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aPQ /rXT

� MrOtVr qrnUu UPyy OPX 

uvturTU vO  ZrnST

� TU KL4C 

SrpPzzrOqrq sPS
SrpSVvUzrOU

� SOqvn XnOUT QrnprsVy QPyyT
vO KnOtynqrTu

� 4xvyyrq znOQPXrS vT xrZ UP
4znSU KnOtynqrTuC 1W

ˑaur syrrUvOt ornVUZ Ps OnUVSr unT
nyXnZT snTpvOnUrq Nr˒ ˊ MvOnS
4VyUnOn 1VUVy

1SPzvTvOt nSUvTU MvOnS 4VyUnOn 1VUVy,T nSUXPSx TrSvrT
 UvUyrq KVpxzvOTUrS
PVyyrS,T MZznYvPO
 vT pVSSrOUyZ PO qvTQynZ nU 1SvZnTSv JSU QnyyrSZ
 WVzonv

SOqvn� aur VOvRVr zrqvVz
 XvUu unOqznqr pPyPVS sSPz TUPOr nOq vOqvtP
PO QnQrS unT nUUSnpUrq nSU rOUuVTvnTUT� aur rYuvovUvPO pPOpyVqrT PO TVOr
� aur nSUvTU vT QynOOvOt UP uPyq urS TPyP rYuvovUvPO vO Munxn nOq
WVzonv
 nyUrSOnUryZ� 

MvOnS
 XuP XnT Uur pP2pVSnUPS Ps SOUrSOnUvPOny JSU PrTUvWny 
/vyQunznSv nOq JSU PrTUvWny  Qn[vQVS
 vT n TPpvP2QPyvUvpnyyZ pPOTpvPVT
nSUvTU
 pPOprSOrq noPVU Uur TPpvrUZ nOq Uur rOWvSPOzrOU� "PnSzrST nSr OP
yPOtrS noyr UP TVTUnvO UurzTryWrT� LPny QPyvUvpT qvWvqr Uur ynOqT nU ynStr�
SO UuvT sSrO[vrq Unyr Ps tSrrq nOq nWnSvpr
 n WPvq vO Uur QSrWvPVTyZ SrTPOnOU
pVyUVSr pPOUvOVrT UP tSPX� aur znUrSvnyvUZ UunU S punOOryrq rnSyvrS

SrQSvTrT vUTrys vOUP UuvT oPqZ Ps XPSx
 oVU vU vT OPX SrOrXrq oZ n QPyvUvpny
VOqrSpVSSrOU
" TnZT Uur nSUvTU�

PPS nyy ynUrTU OrXT
 sPyyPX aur MnvyZ 4UnS,T (PPtyr /rXT punOOry�

MvOnS pPzQyrUrq urS WnTUrS Ps cvTVny JSUT vO 1nvOUvOt sSPz WnunSnwn
4nZnwvSnP bOvWrSTvUZ Ps KnSPqn
 QVwnSnU
 SOqvn
 nOq KnpuryPS Ps PvOr JSUT
vO 1nvOUvOt sSPz Unyn KunWnOn
 cvTWn KunSnUv bOvWrSTvUZ
 4nOUvOvxrUnO

SOqvn� 4ur SrprvWrq n tSnOU sSPz KnOtynqrTu 4uvyQnxnyn JpnqrzZ nT n USvQ
UP TnQnO
 VOqrS Uur Uu Ununy JSU PnvS� JOPUurS tSnOU sSPz KnOtynqrTu
LVyUVSr LrOUSr
 TnQnO
 nXnSqrq UPXnSqT urS STU QPPy rYuvovUvPO nU
YSnOtr QnyyrSZ
 TnQnO� 4ur nyTP SrprvWrq Uur QVwnSnU VnyvU Unyn JpnqrzZ
4UnUr JXnSq nOq 4puPynSTuvQ nOq cvTWn2KunSnUv bOvWrSTvUZ WrSvU
4puPynSTuvQ�

 "aur rrUvOt ornVUZ Ps OnUVSr unT nyXnZT snTpvOnUrq zr� S PsUrO XPOqrS
uPX S pnO USnOTynUr UuvT znUrSvnyvUZ Ps OnUVSr vOUP zZ XPSx
" TnZT MvOnS
4VyUnOn 1VUVy� "aP UuvT rYUrOU
 S unWr nqPQUrq nO nyzPTU nSpuvWny
 RVnTv2
TpvrOUvp zrUuPq Ps pnUrtPSvTvOt nOq qPpVzrOUvOt WnSvPVT uVrT
 UrYUVSrT
nOq TVSsnprT sPVOq vO OnUVSr
 nyy vO QVSTVvU Ps VOqrSTUnOqvOt vUT
znUrSvnyvUZ�"

4rOTvUvWvUZ vT POr Ps urS xrZ nSUvTUvp USnvUT� "JT S USnOTsPSz rWrSZqnZ
znUrSvnyT nOq UuPTr nTTPpvnUrq XvUu SvUVnyT
 zZ rzQunTvT vT PO unOq2
XPSxrq QSPprTTrT
" rYQynvOT Uur nSUvTU� "YsUrO rOtntvOt vO n QynZ Ps
noTVSqvUZ
 S VTr pPUUPO2QVyQ
 uVznO2unvS
 TOnxr2TxvO nOq n TyrX Ps PUurS
qvTpnSqrq rQurzrSnyT� S nyTP pSrnUr zZ PXO QnQrS sSPz TpSnUpu
 VTvOt
QnTUrT Ps PXrS2onTrq QVyQ nOq rYUSnpUvOt pPyPVS sSPz ryrzrOUT TVpu nT
PXrST
 onSxT
 TrrqT
 yrnWrT
 TUPOrT nOq pynZ�"

 RPXrWrS
 MvOnS,T pSrnUvPO Ps nSU vT npuvrWrq UuSPVtu yPTT� "aur OnUVSr vO
vUT rWrS2punOtvOt pZpyrT Ps Uvzr OrWrS TUnOqT TUvyy� SU vT vO pPOTUnOU TUnUr Ps
VY
 nOq UurSr vT nO vOurSrOU USnOTqVprS UunU S Trr nT nO rYUrSOny
vOpPzQyrUrOrTT
" pPOpyVqrT Uur nSUvTU�

Lyvpx UP pPzzrOU
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.PTU cvrXrq

� 1SvznSZ nTTvTUnOU UrnpurSTC

 pnOqvqnUrT TryrpUrq

� LPOTUSVpUvPO Ps RnPS MZxrTC
JLL UP punStr  XvUu tSnsU

� KrTU KnOtynqrTuv tnzrT UP
xrrQ nO rZr PO

� MP Xr SrnyyZ xOPX uPX UP
pryroSnUr PVS punzQvPOTH

UuvytnPO TUSrrU OnNrq vO uPOPVS Ps
PnLvS "ynNtvS

aur rOqVSvOt zrzPSZ Ps Uur yrtrOqnSZ sPyx TvOtrS PnxvS JynztvS Xvyy OPX
or rUpurq sPSrWrS vO Uur WrSZ TUSrrUT ur pnyyrq uPzr�

3rnq NPSr

PnxvS "ynNtvSC cPvpr sPS Uur
PQQSrTTrq snyyT TvyrOU

JsUrS uvT VOUvzryZ qrzvTr qVr UP LYcSM2
 Munxn /PSUu LvUZ
LPSQPSnUvPO -M/LL. nOOPVOprq PO 4rQUrzorS
  UunU n SPnq vO
UuvytnPO LuPXquVSZQnSn Xvyy or Onzrq nsUrS uvz�

PPS nyy ynUrTU OrXT
 sPyyPX aur MnvyZ 4UnS,T (PPtyr /rXT punOOry�

aPqnZ
 PO Uur TrpPOq qrnUu nOOvWrSTnSZ Ps UuvT rzvOrOU zVTvpvnO
 3Pnq
/P � Ps LuPXquVSZQnSn vO UuvytnPO unT PpvnyyZ vOnVtVSnUrq nT "PnxvS
JynztvS 3Pnq" vO QSrTrOpr Ps Munxn /PSUu LvUZ LPSQPSnUvPO WnZPS
 Wq
JUvRVy STynz� 

PnxvS JynztvS,T snzvyZ
 sSvrOqT
 nOq nqzvSrST tnUurSrq UP pPzzrzPSnUr
uvT SrznSxnoyr pPOUSvoVUvPOT UP Uur zVTvp XPSyq� RvT TPO
 WnTuVRVr
JynztvS 3nwrro
 rYQSrTTrq uvT snUurS,T qrrQ unQQvOrTT vs ur XrSr nyvWr UP
XvUOrTT UuvT urnSUsryU USvoVUr�

"PnUurS XPVyq unWr orrO WrSZ unQQZ XvUu TVpu nO vOvUvnUvWr vs ur XnT
nyvWr
" ur TunSrq� J QynRVr XnT nyTP VOWrvyrq PO Uur SPnq
 TrSWvOt nT n
SrzvOqrS Ps Uur oryPWrq nSUvTUr�

aur PppnTvPO XnT OPU POyZ n pryroSnUvPO Ps PnxvS JynztvS,T yvsr nOq nSU oVU
nyTP n tnUurSvOt Ps rzvOrOU QrSTPOnyvUvrT nOq pVyUVSny tVSrT sSPz Uur
nSrn
 SrrpUvOt Uur XvqrTQSrnq yPWr nOq nqzvSnUvPO sPS Uur ynUr znrTUSP�

RSvTuvw 4uvyQv QPTuUuv Xvyy sVSUurS pPzzrzPSnUr Uur PppnTvPO XvUu n
QSPtSnz UvUyrq "UPUun QnOr PnxvS JynztvS Ur 4uPSPO" nU Munxn 4uvyQnxnyn
JpnqrzZ
 srnUVSvOt SrpvUnUvPOT nOq zVTvpny QrSsPSznOprT vO uPOPS Ps Uur
zVTvpny yVzvOnSZ�

YOr Ps Uur zPTU oryPWrq nSUvTUrT Ps uvT trOrSnUvPO
 OxVTurZ 1nqnx
JXnSqrr PnxvS JynztvS yPTU uvT onUUyr UP LPWvq2 PO TVyZ 
 � Rr XnT
POr Ps Uur yrnqvOt rYQPOrOUT Ps QPOP 4nOtrrU vO Uur pPVOUSZ� Rr XnT nyTP
vOWPyWrq vO Uur znTT VQSvTvOt Ps �

3rynUrq UPQvpC PnxvS JynztvS

Lyvpx UP pPzzrOU
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.PTU cvrXrq

� 1SvznSZ nTTvTUnOU UrnpurSTC

 pnOqvqnUrT TryrpUrq

� LPOTUSVpUvPO Ps RnPS MZxrTC
JLL UP punStr  XvUu tSnsU

� KrTU KnOtynqrTuv tnzrT UP
xrrQ nO rZr PO

� MP Xr SrnyyZ xOPX uPX UP
pryroSnUr PVS punzQvPOTH

aur pPNsPSU Ps SrSrnqvOt Pyq oPPLT
S PsUrO srry PWrSXuryzrq oZ Uur TurrS RVnOUvUZ Ps OrX oPPxT UunU S TUvyy XnOU UP
SrnqˋTP znOZ TUPSvrT
 TP yvUUyr UvzrˋnOq VOqrSTUnOq UunU UuvT vT nO nzovUvPO
UunU SrSrnqvOt pnO POyZ qrynZ

SO n XPSyq UunU zPWrT nU n sSnOUvp Qnpr
 znOZ Ps VT Oq TPynpr vO Uur
TvzQyr QyrnTVSr Ps oVvyqvOt PVS PXO QrSTPOny TnOpUVnSvrT Ps xOPXyrqtr
nOq vzntvOnUvPO� YVS oPPxTuryWrT orpPzr XvOqPXT UP PUurS XPSyqT

yyrq XvUu TUPSvrT ZrU UP or TnWPVSrq� 

S unWr nO rWrS2tSPXvOt Qvyr Ps oPPxT UunU S,Wr ZrU UP ortvO sPS Uur STU
Uvzr� SU,T n Qvyr znqr VQ Ps tPPq vOUrOUvPOT
 PWrSrYpvUrq nOq vzQVyTr oVZT

zvTtVvqrq tvsUT
 nOq qSZ oVU VTrsVy OPOpUvPO UunU S srry yvxr S TuPVyq trU
nSPVOq UP nU TPzr TUntr� SU,T sVyy Ps Uur TPSU Ps oPPxT UunU trU TvqryvOrq
XurO TPzrUuvOt ryTr wVzQT UP Uur sSPOU Ps Uur RVrVr oZ WvSUVr Ps uZQr

[rvUtrvTU
 PS UuSPVtu TPzr TPSU Ps npnqrzvp PS QSPsrTTvPOny PoyvtnUvPO�

PPS nyy ynUrTU OrXT
 sPyyPX aur MnvyZ 4UnS,T (PPtyr /rXT punOOry�

/rnSyZ rWrSZ PUurS qnZ
 S rntrSyZ nXnvU Uur nSSvWny Ps n oPPx2TunQrq

oVooyr2XSnQQrq Qnpxntr
 Uur SvOt Ps Uur qPPSoryy TvtOnyyvOt nOPUurS
punQUrS noPVU UP VOsPyq� auPTr QnSpryT QSPzvTr pPVOUyrTT uPVST Ps
rTpnQvTz� JOq oZ Uur Uvzr Uur TVO TrUT
 S qrTprOq vOUP Uur SnoovU uPyr Ps
POyvOr oPPx SrpPzzrOqnUvPOT POpr ntnvO
 rOqyrTTyZ nqqvOt UvUyrT UP zZ
WvSUVny TuPQQvOt onTxrU
 pnQUvWnUrq oZ Uur zntvp UurZ uPyq�

3rnq NPSr

RPX ˎaur ZvpUVSr Ps MPSvnO (SnZˏ
NvSSPST Uur TPpvny Nrqvn ntr

WZ oPPxTuryWrT snUUrO� S PQrO rnpu Qnpxntr qryvpnUryZ UP or tSrrUrq oZ
Uur vOUPYvpnUvOt TprOU Ps sSrTu QnQrS nOq vOx
 n sSntSnOU SrzvOqrS Ps Uur
pPVOUyrTT XPSyqT nXnvUvOt rYQyPSnUvPO� frU
 XurO S unWr nzQyr Uvzr UP
yPTr zZTrys vO Uur QntrT
 S pPzQynvO UunU S unWr OPUuvOt UP Srnq� 

duvyr S XnT noyr UP trU n yPU Ps SrnqvOt qPOr vO Uur rnSyZ qnZT Ps yPpxqPXO

UunU qSvWr vT OPX tPOr�  JT S RVvrUyZ TUnSr nU Uur prvyvOt Ps zZ SPPz
 S pSnWr
OrX rYQrSvrOprT� RPXrWrS
 S nz nQQSrurOTvWr noPVU qryWvOt vOUP OrX
XPSyqT vO yvUrSnUVSr�

S XnOU XPSqT nOq TUPSvrT S pnO USVTU UP TnsryZ USnOTQPSU
zr TPzrXurSr nT SrnTTVSvOtyZ snzvyvnS nT n uVt sSPz n
tPPq sSvrOq� S XnOU UP trU yPTU vO qvnyPtVr XvUu snzvyvnS
punSnpUrST
 Trr vO zZ zvOq,T rZr snzvyvnS QynprT
 nOq srry
QSrQnSrq sPS rOqvOtT XvUu QSvPS xOPXyrqtr� S qPO,U XnOU
VOQSrqvpUnovyvUZ� S XnOU prSUnvOUZ� S XnOU pPzsPSU� 

PPS rWrSZ WvpUPSZ nOq punyyrOtr vO zZ yvsr
 UurSr vT n oPPx UunU XnT UurSr
sPS zr� PPS VT ovoyvPQuvyrT
 oPPxT nSr vOUrSXPWrO UuSPVtu PVS yvWrT yvxr n
UuSrnq
 QVyyvOt zrzPSvrT UPtrUurS�

S unWr nyXnZT yPWrq VvUUyr dPzrO -. oZ VPVvTn WnZ JypPUU� S nz OPU nT
qSnznUvp nOq srvTUZ nT TP WnSpu
 oVU S Trr zZTrys vO urS oPPxvTu nOq
vzntvOnUvWr Tvqr� MVSvOt zZ tvSyuPPq
 S qvTpPWrSrq n QSPsPVOq TrOTr Ps
Trys2npprQUnOpr nT S SrnyvTrq UunU vU XnT QrSsrpUyZ nySvtuU UP or USVr UP
zZTrys
 orpnVTr TP XnT UPP� /PX
 nU Uur TUnSU Ps zZ T
 nT S pPOUvOVr UP
OnWvtnUr Uur ynoZSvOUu Ps Trys2qvTpPWrSZ nOq pPOUrzQynUr zZ QVSQPTr vO
yvsr
 TP pPzrT onpx
 rSZ nOq qrUrSzvOrq nT rWrS
 PrSvOt n tVvqvOt yvtuU�
4ur TrSWrT nT n SrzvOqrS UunU rWrO nT Xr rzoSnpr OrX SrTQPOTvovyvUvrT
nOq tSnQQyr XvUu TPpvrUny rYQrpUnUvPOT
 Xr pnO SrznvO nVUurOUvp UP PVS
pPSr� dr pnO qnSr UP qSrnz
 UP RVrTUvPO XurUurS PVS qrTvSrT Xvyy rWrS or
SrnyvTrq
 nyy Xuvyr rYpryyvOt vO PVS SPyrT nT qrWPUrq TvTUrST
 XvWrT

qnVtuUrST
 nOq zPUurST�

3rnq NPSr

ˎZrSTVnTvPOˏ
 ˎKSvqtrSUPOˏ
 ˎONNn�ˏ
dunUˏT NvTTvOt sSPN UurTr RVvSxZ
QrSvPq qSnNnTH

S xOPX UunU VvUUyr dPzrO Xvyy nyXnZT or n oPPx S pPzr onpx UP sPS
pPzsPSU
 tVvqnOpr
 nOq rOwPZzrOU� SU Xvyy or n oPPx UunU Xvyy TUvyy Urnpu
zr
 rWrO nT S ntr� JOq S uPQr S OrWrS prnTr UP Oq n Qvrpr Ps zZTrys XvUuvO
vU� 

4vzvynSyZ
 S SrUVSO UP Uur trOUrry TrUUvOtT Ps Uu prOUVSZ OOtynOq Ps TnOr
JVTUrO,T OPWryT Uvzr nOq ntnvO UP XvUOrTT Uur QVSTVvU Ps USVr yPWr

punyyrOtrT Ps pPVSUTuvQ
 nOq VyUvznUr USvVzQu Ps yPWr PWrS TPpvrUny
PoTUnpyrT� RrS TUSPOt
 vOUryyvtrOU
 nOq SrynUnoyr urSPvOrT
 sSPz Oyv[norUu
KrOOrU vO 1Svqr nOq 1SrwVqvpr -. UP Ozzn dPPquPVTr vO Ozzn
-.
 nSr TPVSprT Ps TPynpr nOq vOTQvSnUvPO sPS zr vO uPX UurZ snpr
nqWrSTvUZ
 yrnSO sSPz UurvS zvTUnxrT
 nOq VyUvznUryZ Oq unQQvOrTT nOq
sVyyzrOU� 

3rnq NPSr

RPX /rUvYˏT ˎ4unqPX nOq KPOrˏ
nqnQUnUvPO pnO or vNQSPWrq

JsUrS ovOtr2XnUpuvOt 4rnTPO � Ps 4unqPX nOq KPOr
 Uur /rUvY nqnQUnUvPO
Ps Vrvtu KnSqVtP,T QSvTunWrSTr OPWryT
 S SrprOUyZ sPVOq zZTrys SrWvTvUvOt
4vY Ps LSPXT -RrOSZ RPyq nOq LP
 .� JyUuPVtu S Srnq Uur oPPx TvY
ZrnST ntP nU Uur ntr Ps ˋpPOTvqrSnoyZ PyqrS UunO Uur punSnpUrSTˋS TUvyy
pPOTvqrS vU POr Ps Uur zPTU QSPsPVOq SrnqvOt rYQrSvrOprT Ps zZ yvsr� aur
TUPSZ QSvznSvyZ VOsPyqT vO UrUUrSqnz
 n pvUZ UunU USrnUT pnQvUnyvTz nT n
srSWrOU oryvrs� KnSqVtP qryWrT vOUP Uur QrSvyT Ps n TPpvrUZ UunU QynprT
zPOrZ noPWr nyy ryTr
 SrTVyUvOt vO punSnpUrST rOUnOtyrq vO tnOtT
 rOtntvOt
vO QSPTUvUVUvPO
 nOq QyntVrq oZ vyyOrTT nOq nqqvpUvPO� MrTQvUr Uur TUPSZ,T
uvtu snOUnTZ ryrzrOUT
 KnSqVtP znTUrSsVyyZ pSnsUT n tSvzZ XPSyq XurSr
urS UrrO2ntrq QSPUntPOvTUT nSr sPSprq UP tSPX VQ snTUrS UunO zPTU
 nOq
Tur XSvUrT Uur QTZpur Ps rnpu punSnpUrS vOpSrqvoyZ Xryy�

bQPO SrSrnqvOt vU
 S XnT nTUPOvTurq nU uPX S TUvyy pnSr noPVU nyy Uur
punSnpUrST nT zVpu nT S qvq XurO S STU Srnq vU� /PU n TvOtyr POr Ps Uurz vT
VOqrS2qrWryPQrq PS unT pPOsVTvOt zPUvWnUvPOTˋS srry sPS nOq tSvrWr XvUu
rnpu nOq rWrSZ POr Ps Uurz
 SOrw
 Un[
 /vOn
 WnUUuvnT
 TrTQrS
 dZynO
 nOq
rWrO UVXrv vO Uur TrRVry
 LSPPxrq UvOtqPz -RrOSZ RPyU nOq LP
 .� S
VOqrSTUnOq UurvS vOUrSOny TUSVttyrT nOq qrTQrSnUryZ XnOU UP Trr Uurz
TVpprrq� 

3rWvTvUvOt PVS snWPVSvUr oPPxT sSPz PVS nqPyrTprOpr vT n
USvpxZ UuvOt
 UuPVtu� aurZ nSr
 nsUrS nyy
 OPWryT Xr
oPOqrq XvUu qVSvOt n WrSZ vzQSrTTvPOnoyr Uvzr vO PVS
yvWrT� dr nSr PsUrO OPU XvyyvOt PS rWrO noyr UP Trr UurvS
snVyUT� OWrO vO uvOqTvtuU
 PVS wVqtrzrOU vT pPyPVSrqˋoZ
OPTUnytvn
 oZ pPzsPSU
 nOq oZ Uur TrOTr UunU UurTr oPPxT
nSr Pyq sSvrOqT�

WZ orTU sSvrOq UunU S TunSrq aXvyvtuU -VvUUyr
 KSPXO nOq LPzQnOZ
 .
XvUu XnT POr Ps Uur STU QrPQyr UP orsSvrOq zr vO 2nUnS
  XurO S zPWrq
UurSr sSPz KnOtynqrTu sPS uvtu TpuPPy� durO Xr STU zrU
 ur XnT nO nWvq
SrnqrS
 nOq TP
 S tPU uvz vOUP Uur TrSvrT� dr oPOqrq nOq orpnzr pyPTrS
UuSPVtu PVS qvTpVTTvPOT noPVU UuPTr oPPxT� dr XrOU UP Uur /rX WPPO
zPWvr QSrzvrSr UPtrUurS� JU POr QPvOU vO zZ aXvyvtuU2pSn[rq qnZT
 S
pPyyrpUrq ynWvTuyZ vyyVTUSnUrq oPPxT UunU XrSr oruvOq2Uur2TprOrT tVvqrT UP
uPX Uur zPWvrT XrSr znqr� S pVU PVU QvpUVSrT Ps Uur pnTU sSPz WnSvPVT
QuPUPTuPPUT nOq UnQrq Uurz UP zZ XnyyT� WZ orqSPPz XnT pPWrSrq vO
aXvyvtuU QPTUrST nOq zntn[vOr pyvQQvOtT� bQPO qvTpPWrSvOt UunU Uur vOvUvny
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